附件4
长松酒店及城区游客中心酒店项目

委托管理评分表
投标人：                                  时间：
	分项
	细项
	分值
	得分
	备注

	投标报价

40分
	<75万( 40分)，≥75<80万(36分)，≥80<85万(33分)，≥85<90万(30分），≥90≤94万（27分），95万（25分）
	40
	
	

	业绩承诺

3分
	委托管理承诺；每承诺一项加1分，最多不超过3分。
	3
	
	

	综合实力

12分
	投标人近三年在自营或委托管理状态（包括延续管理）的国家四星标准或携程四钻及以上酒店每家得1分，最高不超过6分

评审标准：投标人须提供酒店名称列表，星级或钻级证明，合同复印件(可提供合同封面及盖章签字部分)加盖公章列入投标文件中。
	6
	
	

	
	获得国家级荣誉证书及获奖资料（每件1分，最高不超过3分）；获得省市级荣誉证书及获奖资料（每件1分，最高不超过3分）。
	6
	
	

	技术支持

10分
	前期技术服务内容及方案完善、合理。

评审标准：根据投标文件项目运营方案横向比较。
优秀6-5分     良好5-3分    一般3-0分
	6
	
	

	
	前期技术服务团队项目负责人，有5年及以上酒店项目工作经验的4分；3年及以上5年以下2分，3年以下1分。
	4
	
	

	经营管理

30分
	酒店定位及市场分析；客源构成及渠道分析；人员配置、培训等方面针对性及可操作性。
评审标准：根据投标文件项目运营方案横向比较。
优秀8-6分    良好6-3分    一般3-0分
	8
	
	

	
	项目五年总收入预测及合理性；营销策略科学合理且针对性强；能充分利用项目资源最大限度为委托方创造利润。

评审标准：根据投标文件项目运营方案横向比较。
优秀6-4分    良好4-2分    一般2-0分
	6
	
	

	
	对本项目的市场研判与分析；对项目优劣势分析及运营建议；经营难点分析并有针对措施。

评审标准：根据投标文件项目运营方案横向比较。
优秀8-6分    良好6-3分    一般3-0分
	8
	
	

	
	针对经营管理期间的经营收入、GOP、薪酬、日常管理、安全等方面制定考核方案。

评审标准：根据投标文件项目运营方案横向比较。
优秀8-6分    良好6-3分    一般3-0分
	8
	
	

	基础管理费

5分
	总营收的≤2%提取（5分），总营收的2.5%提取（4分）

总营收的3%提取（3分），总营收的3.5%提取（2分）
总营收的4%提取（1分）
	5
	
	

	总计得分
	100
	
	


注：投标人最终得分为评委的平均分，取小数点后两位。
评分人：                                   监督人：

